Der Ausschuss schlagt folgende Beschlussfassung vor:

Das der Sitzungsvorlage beigeflgte Uberarbeitete Konzept zur Einrichtung einer
Marketingabteilung wird beschlossen. Die Organisationsstruktur der Stadt
Schortens wird dahingehend geéndert, dass hierfur ein neuer Fachbereich
eingerichtet wird.

Die Gesellschaftsform ist nach einem Jahr zu Gberprifen. Das Ergebnis ist dem
Fachausschuss vorzulegen.

Die Unterbringung erfolgt im Haus Rheinstrali3e.

Die im Haushalt 2008 nicht veranschlagten Mittel fir den Umbau/Einrichtung des
Hauses sowie die antlg. Personalkosten werden aus dem Uberschuss 2007, der
der Rucklage zugefuhrt wird, finanziert und von dort entnommen.

RM Eggers geht auf die Entwicklung ein und erklart, dass zu den Aufgaben der
Marketinggruppe die effektive Vermarktung der Stadt Schortens gehort, d. h. die
Akquise von Unternehmen und Gewerbetreibenden, die Vermarktung von Bauland und
Wohngeb&uden, die Entwicklung und Weiterentwicklung von touristischen Angeboten,
die Vermarktung von Gewerbeflachen, Veranstaltungsmanagement, Hilfestellung fir
Vereine und vieles mehr. Wichtig ist, dass Schortens sich als geeigneter Partner fir
vielfaltige Bereiche prasentiert. Schortens hat sich in den letzen Jahren deutlich nach
vorn entwickelt. Nun muss daflr gesorgt werden, dass das Produkt Schortens bekannter
wird. Er bittet um Zustimmung zu der Vorlage.

RM Eggerichs erklart, dass seine Fraktion grundsatzlich die Einrichtung einer
Marketingabteilung als Teil der Stadtverwaltung beflirwortet und sich auch nicht gegen
die Unterbringung im Haus Rheinstral3e ausspricht. In diesem Zusammenhang weist er
darauf hin, dass seine Fraktion den Antrag der Fraktion B90/Die Griinen bezugl. des
Familienzentrums unterstitzt und hofft, dass die Suche nach einem geeigneten Objekt
schnell erfolgreich ist und kurzfristig umgesetzt werden kann. Seine Fraktion geht davon
aus, dass mittelfristig in der Marketingabteilung ein Ausbildungsplatz mit entsprechender
Ausrichtung eingerichtet wird. Die Besetzung der Marketingabteilung mit drei
Vollzeitstellen wird jedoch fur Gberdimensioniert gehalten. Bisher wurde davon
ausgegangen, dass die originare Aufgabe einer Marketingabteilung die Vermarktung
von Fertigprodukten und nicht die Erstellung der selbigen ist. So soll der Leitbildprozess
mit ca. 500 Arbeitsstunden begleitet werden. Diese Aufgabe sollte von den Blrgern in
den Arbeitsgruppen und im Beirat geleistet werden. Fur eine mdgliche Koordinierung
dieser Gruppen geniigen seiner Meinung nach wesentlich weniger Arbeitsstunden. Er ist
der Auffassung, dass eine Marketingabteilung z. B. kein Gewerbegebiet bis zur Baureife
plant, sondern das fertige Produkt vermarktet. 600 Stunden jahrlich fr
Geschaftefuhrertatigkeiten werden ebenfalls fur Uberdimensioniert gehalten. Das
laufende Geschéft kann in der Gbrigen Verwaltung verbleiben. So soll z. B. die Blcherei
von der Marketingabteilung vermarktet werden, doch es ist sicher nicht vorgesehen,
dass die Marketingabteilung die Bicher aussucht, sondern dass daftr immer noch der
Leiter der Bucherei zustandig ist. Die laufenden Geschéfte sollten in der normalen



Verwaltung bleiben, das ist keine Aufgabe der Marketingabteilung. Punkt 5.2. des
Stellenprofils des Konzeptes kann nicht nachvollzogen werden. Hier werden eine
Fachkraft fur Tourismus und eine Fachkraft aus dem Marketingbereich dargestellt. Es
fehlt die Darstellung einer Fachkraft aus dem Bereich Wirtschaft und Gewerbe.
Entweder beschreibt man nur die Stelle des Leiters oder man nimmt alle drei Stellen in
das Profil auf, so vermeidet man den Eindruck, dass jemand gesetzt ist. Zur
Betriebsform fuhrt er aus, dass, auch wenn ohne steuerliche Nachteile in absehbarer
Zeit eine GmbH gegrundet werden kdnnte, seine Fraktion dies unter Berufung auf das
vorliegende Gutachten ablehnt. Einen Eigenbetrieb, der wesentlicher 6ffentlicher
arbeitet als eine GmbH, halt er fir sinnvoller. Seine Fraktion stimmt dem Konzept zu in
der Hoffnung dass gentgend finanzielle Mittel vorhanden sind, um die Einrichtungen zu
erstellen, die dann von den Mitarbeitern der Abteilung vermarktet werden kdnnen.

RM Schauderna erklart im Namen der Gruppe Blndnis 90/Das Linksbindnis, dass sie
die Einrichtung einer Marketingabteilung nicht unterstitzen wird. Man ist nicht
grundsatzlich dagegen, dass die Stadt Schortens Marketing betreibt oder koordiniert,
héalt aber den Umfang und den Aufwand fiir unangemessen. Eine zentrale Vermarktung
der Stadt und der stadtischen Einrichtungen ist aus Sicht der Gruppe nicht erforderlich
fur den Erfolg der Einrichtungen und der Stadt. So hat z. B. das Burgerhaus es ohne
professionelles Marketing geschafft, sich weit tGiber die Stadtgrenzen hinaus einen
Namen zu machen. Die sehr gut besuchten Veranstaltungen der vergangenen Jahre
sprechen fir sich. Die Vermarktung jetzt auf eine neue Abteilung zu Ubertragen und
damit der Leitung Kompetenzen zu entziehen, tragt nicht zu der angestrebten
Flexibilisierung bei, im Gegenteil. Das vorgelegte Konzept sieht keinerlei Beteiligung der
ansassigen Gewerbebetriebe vor, weder inhaltlich noch finanziell. In anderen
Kommunen wird das Gewerbe in beiden Punkten beteiligt und das wird hier vermisst.
Sicher gibt es das eine oder andere in der Aul3endarstellung zu verbessern. Eine neue
Abteilung, ausgelagert aus dem Rathaus, verbunden mit erheblichem finanziellen
Aufwand von einigen 100.000 € steht aber aus Sicht seiner Gruppe in keinem Verhaltnis
zum erwarteten finanziellen Nutzen.

BM Bohling erklart, dass Uber das Thema Marketing sehr intensiv in zwei
Ausschusssitzungen beraten wurde. Die Verwaltung ein objektives Konzept fur die Stadt
Schortens erarbeitet, welches es moéglich macht, in Zukunft die Stadt auch nach aul3en
wirksam zu verkaufen. Es muss sich mehr auf die Starken konzentriert und diese auch
nach auf3en deutlicher gemacht werden. Die Krafte missen geblindelt und daftr
mussen auch dementsprechende finanzielle Mittel eingesetzt werden. Deswegen wurde
von der Verwaltung auch dargestellt, wie sich der personelle Bedarf auf lange Sicht
darstellt. Es sollen und mussen verlassliche Zahlen als Grundlage vorliegen.

RM Homfeldt erklart, dass Marketing bedeutet, Produkte zu entwickeln, die dann auf
einem Markt zu vermarkten sind. Diese Produkte miissen auch von der
Marketingabteilung mit erarbeitet werden. Deswegen ist es existenziell wichtig, dass die
Begleitung des Leitbildprozesses und der einzelnen Arbeitsgruppen unbedingt durch die
Marketingabteilung erfolgt. Denn dort passieren die hoffentlich kreativen Prozesse, die
auch ganz neue ldeen liefern. Deswegen ist die Stundenzahl fur diese Aufgabe sicher
nicht zu hoch angesetzt, denn die Arbeitsgruppen beginnen gerade erst mit ihrer Arbeit.
Diese Arbeit muss professionell begleitet werden, damit es eine vernunftige



Ergebnissicherung gibt, aus der heraus Produkte entwickelt werden, die dann
vermarktet werden. Hinsichtlich der inhaltlichen Beteiligung der Gewerbebetriebe flihrt
er aus, dass die wesentlichen Marketingaufgaben, mit Ausnahme des
Flachenmanagements, schon durch das Gewerbe geleistet werden, und zwar
ehrenamtlich durch einen Verein. Eine finanzielle Beteiligung des Gewerbes sollte
ebenfalls stattfinden, jedoch kann z. Zt. keine Rechtsform gefunden werden, die eine
externe Beteiligung zulasst. Die Angelegenheit sollte jedoch gepruft werden und
vielleicht wird mittelfristig eine Rechtsform gefunden, die es zulasst, dass auch privates

Geld investiert werden kann. Hieriber muss zu gegebener Zeit jedoch noch ausfthrlich
diskutiert werden.

Nach weiteren Diskussionsbeitragen von RM Torkler, BM Boéhling, RM Just und RM
Homfeldt wird wie folgt beschlossen:

Der vorstehende Vorschlag wird mehrheitlich beschlossen.



