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Konzept zur Realisierung einer
flachendeckenden Kosten- und
Leistungsrechnung der

Stadt Schortens
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1. Kurzuberblick

Grund zur Einrichtung einer flachendeckenden Kosten- und
Leistungsrechnung

« Sammlung aller Primér- und Sekundarbuchungen, die ein
Kontierungsobjekt verursacht.

« Uber definierte Schliissel werden Werte vom Senderobjekt auf das
Empfangerobjekt umgeleqgt.

e Als Schlissel kbnnen z.B. feste Werte, Prozentsatze oder Anteile
dienen.
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1. Kurzuberblick

Nutzen bei der Einrichtung einer flachendeckenden Kosten- und
Leistungsrechnung

« Kontrolle und Steuerung bei Entscheidungen aktueller Projekte.

« Bereitstellung von genaueren Informationen flr Betriebsab-
rechnungen.

* Erkenntnisse kdnnen in zukinftige Haushaltsberatungen einfliel3en.
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1. Kurzuberblick

Ziele bei der Einrichtung einer flachendeckenden Kosten- und
Leistungsrechnung

« Starkung des Kostenbewusstseins.

« Schaffung einer Kostentransparenz durch Umlage von Overhead-
erlésen und -kosten.

« Erstellung unterjahriger Betriebsabrechnungen.
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2. KLR-Konzept

Durchfihrung des Umlageverfahrens:

o Alle Werte (Erlose, Kosten, Abschreibung usw.) mussen bis zum
Ablauf eines jeden Quartals gebucht sein.

 Umlage der Overheaderlose- und kosten auf alle Produkte.

 Umlage erfolgt Uber Sender- und Empfangerregeln.
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2. KLR-Konzept
Umlage PSP-Element Verwaltungsvorstand:
PSP-Element
Politische Gremien auf alle

PSP-Elemente

Verwaltungsvorstand

13.02.2013
Controlling, BJ
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2. KLR-Konzept

Umlage der PSP-Elemente im Overheadbereich:

Personalwirtschaft

Verwaltungsservice

Controlling

Zentrale Finanzen auf alle restlichen
Kassengeschafte PSP-Elemente

Finanzservice
Gebaudemanagement

13.02.2013
Controlling, BJ
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2. KLR-Konzept

Erstellung der Berichte:

 Gemeinsame Erarbeitung der Berichte durch Controlling und die
Fachbereichsleiterinnen und Vorstellung dieser in den
Fachausschussen.

Folgende Berichte kdnnten erstellt werden:

 Was kostet das Kinderbetreuungskonzept?
Alle stadtischen und kirchlichen Kindergarten; zzgl.
Tageseinrichtungen fir Kinder, Grundschulen, Jugendzentrum?

 \Was kostet die Kultur in Schortens?

Alle kulturellen Einrichtungen wie Bicherei, Heimat- und
Kulturpflege, Blrgerhaus Heidmihle?
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3. Zeitplan

1.

Einrichtung des Umlageverfahrens mit Istwerten in SAP:
Zeitpunkt: bis zum Ende der Sommerpause.

Gemeinsame Erarbeitung der Berichte durch das Controlling und
die Fachbereichsleiterinnen und Vorstellung in den
Fachausschussen:

Zeitpunkt: parallel zu 1.

Durchflihrung des Umlageverfahrens und Erstellung der ersten
Berichte:

Voraussetzung: ALLE Werte mussen flr die zu berichtenden
Quartale gebucht sein.

Zeitpunkt: bis zum Ende des Jahres 2013.
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Flachendeckende Kosten- und Leistungsrechnung

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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